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Abstract
This study investigates the competitive advantage of the business system of the kitchen knife 
industry, which is one of the most popular traditional industries, for their further growth.　We 
had an interview with managers and owners of the companies producing kitchen knives in Sakai, 
Seki and Tsubame in Japan.
The results of this research are below.　 Companies in Sakai have produced Japanese style 
kitchen knives by using the system of specialization of manufacturers, which is coordinated by 
wholesalers.　But this system has been disintegrating with a decrease of coordination power of 
wholesalers.　 Companies in Seki and Tsubame, which have produced western style kitchen knives, 
have the rationality and the flexibility to achieve economies of scale, speed and scope, leading to 
their competitive advantage.　 They use OEM（original equipment manufacturing）trade among 
their industrial clusters to avoid the decline of the knife and cutlery industry in Japan.　 Although 
they have core skills and strong brands, they have missed an opportunity for growth because of 
their own strength.　Thus, it is suggested that keeping the balance of tradition and innovation is 
the key to achieving long-term growth.
Key words



























































































































































































































































































































































































































































書かれている。また、made in SEKI JAPAN 


































































































































































































































































































Marshall, Alfred（１９２０）Principle of Economics, 
London, Macmillan and Company＝馬場啓之助
訳（１９６６）『マーシャル経済学原理』東洋経済新
報社．
Piore, Michael J. and Charles F. Sabel（１９８４）The
Second Industrial Divide: Possibility for Prosperity, 
NY, Basic Books＝山之内靖，永井浩一，石田あ
つみ訳（１９９３）『第二の産業分水嶺』筑摩書房．
Porter, Michael E.（１９９０）The Competitive Advantage 
of Nations, NY, Free Press＝土岐坤，中辻萬治，
小野寺武夫，戸成冨美子訳（１９９２）『国の競争優
位　上・下』ダイヤモンド社．
伊丹敬之・松嶋茂・橘川武郎編（１９９８）『産業集積
の本質：柔軟な分業・集積の条件』有斐閣．
大澤勝文（１９９３）「三条地域における作業工具工業
の展開」『経済地理学年報』第３９巻第３号，２３９２５２
頁．
岡田知弘（１９８９）「『地場産業都市』関の構造転換」
『中小企業研究』第１１号，６８９４頁．
柿野欽吾・今口忠政・柴孝夫・安永利啓（１９９６）「地
場産業の再生化とその戦略：燕市の金属洋食器・
ハウスウェア工業の場合」『経済経営論叢』第３０
巻第４号，７３１１１頁．
加護野忠男（１９９９）『〈競争優位のシステム〉：事業
戦略の静かな革命』PHP 研究所．
加護野忠男（２００５）「新しい事業システムの設計思
想と情報の有効利用」『国民経済雑誌』第１９２巻第
２号，１９３３頁. 
加護野忠男（２００７）「取引の文化：地場産業の制度
的叡智」『国民経済雑誌』第１９６巻第１号，１０９１１８
頁．
加護野忠男・井上達彦（２００４）『事業システム戦略：
事業の仕組みと競争優位』有斐閣．
北田杲三（１９９６）「伝統技術の現況について：堺
庖丁」『技術と文明』第１０巻第１号，１４４頁．
北原洋爾（２００５）「堺和包丁」『熱処理』第４５巻第４
号，２２６２３２頁．
黒石康弘（１９９４）「農機具用刃物（最近の刃物の動
向）（刃物の動向）」『特殊鋼』第４３巻第６号，２５
３０頁．
佐古井貞行（１９９７）「地場産業の人間的考察：関市
刃物工業を事例に」『愛知教育大学研究報告・人
文・社会科学編』第４６号，１７１１８２頁．
塩浦時宗（１９９８）「地場産業振興の最近の動向：新
潟県燕市の事例より（特集 明日の地域産業を考え
る）」『季報ほくとう』第４９号，３８４１頁．
柴田淳郎（２００８a）「企業間協働と会社制度：有田焼
産地の事例分析」『国民経済雑誌』第１９７巻第２号，
９５１１２頁．
柴田淳郎（２００８b）「地場産業のビジネスシステムと
競争行動：九谷焼産地と瀬戸焼産地の人材育成シ
ステムに焦点を合わせて」『国民経済雑誌』第１９７
巻第４号，１０３１２３頁．
柴田整子（１９７４）「刃物の町 関（地場産業の町）」
『地理』第１９巻第５号，５６６３頁．
清永欣吾（１９９４）「刃物の歴史（最近の刃物の動向
〈特集〉）」『特殊鋼』第４３巻第６号，７１４頁．
高岡美佳（１９９８）「産業集積とマーケット」伊丹敬
之・松嶋茂・橘川武郎編『産業集積の本質：柔軟
な分業・集積の条件』有斐閣，９５１２９頁．
富樫幸一（１９８９）「関市の刃物産業の生産構造」『中
小企業研究』第１１号，２１５６頁．
西尾久美子，森元伸枝（２００８）「人材育成と競争の
制御：京都花町と神戸スウィーツの事例」『国民
経済雑誌』第１９７巻第４号，８５１０２頁．
西尾久美子（２００７）『京都花街の経営学』東洋経済
新報社．
額田春華（１９９８）「産業集積における分業の柔軟さ」
伊丹敬之・松嶋茂・橘川武郎編『産業集積の本質：
柔軟な分業・集積の条件』有斐閣，４９９３頁．
畑中浩三（１９６６）「不況を克服した中小企業：堺の
伝統的地場産業に学ぶ」『経済人』第２０巻第７号，
２４２７頁．
野口智雄（１９８９）「輸出型流通企業の現状と展望：刃
物産地関にみる国際化に関わる諸問題」『中小企
業研究』第１１号，５７６７頁．
野原敏雄（１９８９）「展開過程からみた関刃物産地の
特性と構造と課題」『中小企業研究』第１１号，２２０
頁．
宮城俊彦（２００４）「産業連関表に基づく岐阜県の産
業構造変化の分析：地場産業を中心に」『経済月
報』２９４２頁．
森元伸枝（２００９）『洋菓子の経営学：「神戸スウィー
ツ」に学ぶ地場産業育成の戦略』プレジデント社．
安田満（１９９９）「地場産業と内発的地域振興：新潟
県三条市金物業の地域経済分析」『明星大学研究
紀要・人文学部』１２３１４２頁．
42
谷口佳菜子，上野恭裕，北居明
山口守人（１９６７）「工業地理学の一研究視点：刃物
工業の地域集団研究への導入」『地理学評論』第
４０巻第９号，３０３９頁．
山下裕子（１９９８）「産業集積『崩壊』の論理」伊丹
敬之・松嶋茂・橘川武郎編『産業集積の本質：柔
軟な分業・集積の条件』有斐閣，１３１２００頁．
経済産業省「工業統計調査」
　http://www.meti.go.jp/statistics/tyo/kougyo/ 
index.html（平成２４年１１月１２日閲覧）
43
伝統的事業システムの競争優位と課題―堺・関・燕の刃物産業の比較より―
